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MOT DU CHEF

Cheéres concitoyennes, chers concitoyens,

Lorsqu’on m'a sollicité pour me présenter a la mairie, j'avoue avoir
hésité avant de poser ma candidature. Je me demandais ce que
je pouvais bien offrir de différent, quelle valeur ajoutée je pouvais
apporter a mes concitoyen.ne.s.

Cette réflexion m'a amené, a revisiter a la fois, mon parcours professionnel et mon parcours
de vie personnelle. Fort de mes expériences professionnelles, notamment comme directeur
général de la Ville de Sherbrooke, je crois que mes compétences en gestion municipale,
jumelées a mes formations en coaching, en médiation et en mobilisation, constituent un
atout précieux pour amener la démocratie a un autre niveau a Beloeil.

Une ville mérite une gouvernance, a la fois, rigoureuse et humaine. Avec Beloeil, c’est Nous!
Equipe Daniel Picard nous portons une vision claire : gérer autrement, dans l'intérét de
toutes et de tous, avec compétence, transparence et respect. Nous croyons que la politique
municipale doit étre simple et honnéte.

Gouverner autrement, c'est agir avec bon sens, consulter les citoyennes et citoyens en
amont, et reconnaitre que chague voix compte. C'est batir une ville qui répond aux besoins
d'aujourd’hui tout en préparant I'avenir. Nos principes de gestion reposent sur des valeurs
fortes:

e Transparence :informer, rendre des comptes et expliquer les décisions.

Equité : agir avec justice et impartialité.

Respect : placer la bienveillance et I'écoute au coeur de nos actions.
Responsabilité : se rappeler que nous gérons I'argent des taxes de toutes et tous.
Participation : intégrer I'intelligence collective dans chaque choix.

Notre engagement est simple: une gouvernance éthique, rassembleuse et proche des gens.
Parce que I'avenir se construit ensemble, dans un esprit de confiance et de respect mutuel.

Daniel Picard
Chef de Beloeil, c’est Nous!
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VISION 2025-2029

Chéres amies, chers amis,

Nous sommes avant tout vos voisines et vos voisins. Comme vous, nous vivons a Beloeil,
Nnous partageons vos espoirs et vos préoccupations. C'est cette proximité qui nous motive a
agir pour une ville plus a I'écoute et plus respectueuse de ses citoyens.

Dés le départ, nous avons choisi de batir notre démarche avec vous. Nous avons consulté,
écouté et recueilli vos idées, vos critiques et vos priorités. Ces échanges ont faconné notre
vision et donné un véritable sens a notre engagement.

C'est pourquoi nous affirmons aujourd’hui que ce programme n'est pas seulement celui de
notre équipe : il est le votre. || reflete vos préoccupations, vos besoins, vos aspirations.

Nous révons que Beloeil devienne un exemple d'une démocratie délibérative, inclusive et
transparente, ou |la participation citoyenne en est le coeur :

Evaluer les résultats
avec la participation
de la population

Prendre les décisions
en considérant les

Encourager la 1C (
opinions citoyennes

diversité d'opinions

Notre projet n'est donc pas d'imposer une vision, mais de
mettre en place un processus démocratique vivant, ou
chaque citoyenne et chaque citoyen a sa place. Ensemble,
nous ferons de Beloeil une ville qui reflete celles et ceux qui y
habitent.

Parce que Beloeil, c’est vous, c’est nous.
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MISE EN CONTEXTE

1.1 QU’EST-CE QU’UNE VILLE?

Historiquement, les villes sont nées du besoin des gens de se regrouper a la fin de s'offrir
des services collectifs. Si ce type d'organisation apporte de nombreux bénéfices, il améne
aussi son lot de défis, notamment par la multiplicité de points de vue. C'est |a que doit
s'installer une démocratie délibérative, inclusive et transparente, au service du bien
commun, et ce, afin de dépasser l'individualisme et éviter I'imposition des idéologies d'un
seul groupe d'élus.

La multiplicité des points de vue devient alors le plus grand défi que doit gérer un conseil
municipal pour développer un vivre-ensemble plus harmonieux. En effet, le phénomene
du PAS DANS MA COURS occupe une place importante et peut se traduire par des
exemples tels que:

e Pourquoi ce service est a cet endroit? Ca ne convient pas.

e Pourquoi payer pour ¢a? Je n'utilise pas ce service.

¢ On veut une mobilité fluide, mais ma rue devrait étre plus sécuritaire.

e On voudrait tous plus de services, mais il faudrait que cela soit gratuit.

¢ Une fois que I'on a notre logement, I'accés au logement n'est plus une priorité.

1.2 LA REALITE BUDGETAIRE D'’UNE VILLE

Un autre grand défi pour une gestion municipale, c'est que beaucoup de gens considerent,
a prime abord, gu'ils payent trop de taxes. Dans les faits, le probléeme vient surtout du fait
gue les citoyennes et citoyens comprennent mal comment leurs taxes sont investies. Il faut
garder a l'esprit que les services que la population souhaite obtenir doivent étre financés.
Plus de 85 % des revenus d'une ville proviennent directement des taxes et des tarifs
payés par ses citoyens.

Une gestion budgétaire responsable repose donc sur des principes de prévision, de
contrble et de reddition de comptes, tout en respectant les capacités financieres a court et
a long terme ainsi que I'engagement collectif de la population. En ajoutant une
information simple et transparente les citoyen.ne.s pourront reprendre confiance.
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Nous nous permettons, a ce stade, de vous transmettre quelques informations pour mieux
comprendre un budget municipal :

e En théorie, une taxe devrait servir a financer des services de nature collective, alors qu'un
tarif devrait étre utilisé pour financer des services a caractére « utilisateur-payeur ».

e Un budget municipal se compose de 2 volets: Le budget de fonctionnement et le
budget d'investissement.
BUDGET DE FONCTIONNEMENT
Le budget de fonctionnement est la partie du budget municipal qui regroupe les dépenses
récurrentes liées a 'administration et aux services offerts par la Ville au cours d'une année. Il

doit obligatoirement étre équilibré. Cela signifie que les dépenses prévues doivent étre
couvertes par les revenus anticipés, sans recours a 'emprunt.

Le budget de Beloeil pour 2025

Quote part des régies* 19 074 500%

Service de la dette 7 450 000%

Electricité et gaz 839 900%

Carburant 246 800%

Subventions 619 600%

Salaires 16 054 900%

CoUts des services 13 352 320%

TOTAL 57 638 020%

*Service de polices, incendie, transport, eau, matiéres résiduelles, etc.

Depuis 2021, le budget de fonctionnement a augmenté en
moyenne de 6,67 % par année.
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BUDGET D’'INVESTISSEMENT

Ce volet est dédié aux projets a long terme et aux améliorations majeures que la Ville doit
financer par des emprunts. Il permet de financer, entre autres:

e La construction ou la rénovation de batiments publics.
e |Les grands travaux d'infrastructure (routes, réseaux d'eau, égouts, etc.).
e |'achat d'équipements (véhicules, matériel informatique, etc.).

Ces investissements en infrastructure doivent étre remboursés chaque année. C'est ce
gu'on appelle le service de la dette.

Dong, plus une ville emprunte, plus le service de |la dette sera élevé et, par conséquent, plus
le besoin en taxes augmentera.

En somme, un autre grand défi consiste a déterminer collectivement les niveaux de
services désirés, car ce sont essentiellement ces niveaux de services qui dictent le budget
d'une ville. Tel que mentionné précédemment, une gestion budgétaire responsable
repose donc sur des principes de prévision, de contrble et de reddition de comptes, tout en
respectant les capacités financieres a court et a long terme, mais aussi I'engagement
collectif de la population.

Pour nous, s'engager a limiter une hausse sous la barre d'un pourcentage donnég, et ce, peu
importe I'inflation ou I'ampleur des projets a venir, n'est pas une preuve de rigueur dans la
gestion, ni une réelle protection du portefeuille des familles de Belceil. Rappelons-nous que
des promesses de gel de taxes vous ont été faites en 2021. Or, la réalité a été toute autre : la
charge fiscale des citoyen.ne.s a augmenté en moyenne de 3,95 % au cours des quatre
derniéres années.

Notre engagement est de gérer le budget avec prudence, honnéteté et rigueur, tout en
ayant la volonté d'optimiser les ressources afin d'obtenir le meilleur rendement possible des
sommes que nous investissons collectivement pour batir une ville a notre image.

ON VOUS FOURNIT DE L'INFORMATION,
VOUS DECIDEZ,
NOUS REALISONS

LE POUVOIR DE DECIDER,
ENTRE VOS MAINS
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NOS ENGAGEMENTS DE GOUVERNANCE

Certains peuvent prétendre que proposer une lecture différente, poser des questions ou
soulever des incohérences, c’'est adopter une approche négative. Or, nous ne désirons pas
nous définir par opposition a un autre parti. Nous croyons qu'il est sain, nécessaire et méme
vital d'avoir des voix qui bousculent, qui interrogent et qui proposent autre chose. C'est ainsi
que la démocratie avance: en ayant I'audace de vouloir gérer autrement.

Notre vision politique n'est pas de faire valoir uniquement nos propres idées de
transformation de la Ville, mais bien de mettre en place une démarche constructive et
participative. Cette démarche vise non seulement a améliorer I'avenir, mais aussi a
assurer, avec la population, la qualité des services actuels.

Certes, cela demande plus d'efforts et d'énergie de notre part, mais pour nous, il ne peut en
étre autrement. Notre démarche représente une véritable alternative : plus participative,
plus respectueuse de tous les intervenants et surtout, plus proche de vous.

Et c’est exactement ce que nous portons, un projet fondé sur une participation structurée,
une gestion transparente et responsable, ou les services sont livrés conformément aux
engagements pris, le tout dans une communauté qui valorise le respect mutuel.

Ce qui nous ameéne a vous présenter un programme électoral fondé sur des convictions que
NOUS NOUS engageons a respecter car elles font partie de qui nous sommes.
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CE PROGRAMME SE DEFINIT EN 5 AXES D’'INTERVENTION :

—O

(2 T

Développer Rendre
une gestion la gestion
participative municipale
mieux transparente
structurée
N\ 2N J
—Q O 0
Garantir
une gestion Assurer le Développer
budgétaire bon niveau de un climat plus
responsable service aux harmonieux
et rigoureuse citoyen.ne.s
N RN RN J

Il tient a la fois, compte des constats et préoccupations que vous nous avez transmis durant
notre tournée estivale.

Toute cette démarche, ainsi que les étapes qui suivront, nous permettront de gérer les
différents enjeux qui vous préoccupent avec une approche collaborative afin de batir un
avenir a l'image de vos aspirations.



AXE NO.1 : DEVELOPPER UNE GESTION
PARTICIPATIVE MIEUX STRUCTUREE

Dans le monde municipal, la gestion participative prend tout son sens lorsqu'elle
transforme les citoyen.ne.s d'usagers passifs en acteurs engagés dans les projets de leur
milieu de vie. Une participation citoyenne active et engagée permet de mieux comprendre
les attentes du terrain, réduire les résistances et les conflits, faire émerger des idées
nouvelles et pertinentes et encourager la collaboration entre habitant.es, élus et agents
municipaux.

LA DEMOCRATIE COMMENCE
LA OU LA PARTICIPATION
S’ORGANISE

CONSTATS 2021-2025

Depuis 2021, vous étre nombreux a estimer que nous avons assisté a un recul en matiere
d'écoute et de valorisation de l'expérience citoyenne. Entre I'abolition des comités de
travail thématiques et des périodes d'échange insuffisantes pour instaurer un véritable
dialogue lors des séances du Conseil, force est d'admettre qu'il reste beaucoup de travail a
faire pour redonner toute sa place au citoyen.ne dans la gestion de la Ville.

En somme, nous vous avons entendus:

Vous avez de sérieux doutes quant a la volonté réelle de I'administration actuelle de
vous faire véritablement participer aux décisions municipales.

Beloeil, c’est Nous! Equipe Daniel Picard
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NOS ENGAGEMENTS 2025-2029

e Réviser la politique de consultation publique, ce n'est pas seulement rédiger une
nouvelle version sans réelle conviction. Une telle démarche exige une véritable
volonté politique afin de stimuler la participation.

e Permettre des périodes de discussion lors des réunions du Conseil, en plus de la
période de questions, et offrir des moments spécifiques d’échanges pour les
citoyen.ne.s, c’est faire preuve d’ouverture et reconnaitre que personne ne détient la
vérité absolue.

e Créer des comités thématiques, composés de citoyen.ne.s, d'élu.ess ainsi que de
représentants municipaux, c’'est favoriser la co-construction des projets locaux et
reconnaitre qu’il existe toujours plusieurs options possibles pour trouver des
solutions.

¢ Mettre en place un conseil jeunesse municipal, afin de donner une Véritable voix aux
jeunes dans les décisions locales et les initier a la démocratie, c’est une fagon concreéete
d’'impliquer les décideurs de demain.

o Etre évalué annuellement par les citoyen.ne.s afin d’assurer I'imputabilité des élus tout
au long du mandat, c’est accepter humblement de s’améliorer.




AXE NO. 2 : RENDRE LA GESTION
MUNICIPALE TRANSPARENTE

Pour BELOEIL, C'EST NOUS! - EQUIPE DANIEL PICARD, la transparence pourra étre
évaluée sur la qualité avec laquelle nous communiquerons ouvertement les enjeux, les
intentions, les objectifs, le fonctionnement, les pratiques de la Ville et les résultats obtenus.
En somme, il s'agit de savoir comment nous pourrons fournir les informations pertinentes
aux bonnes personnes, au bon moment, pour gqu’elles puissent agir de maniere éclairée.

RIEN A CACHER, TOUT A
CONSTRUIRE ENSEMBLE

CONSTATS 2021-2025

Alors que l'administration actuelle promettait une transparence accrue lors des dernieres
élections, vous étes tres nombreux a considérer qu'elle n'a pas tenu parole, rompant ainsi
avec l'une de ses promesses phares. Ainsi, vous avez constaté I'absence de vulgarisation
des grands enjeux, la difficulté d’accés a l'information ainsi que l'utilisation de fonds
publics a des fins partisanes.

Beloeil, c'est Nous! Equipe Daniel Picard
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NOS ENGAGEMENTS 2025-2029

Développer un systéme de notification permettant d'annoncer les nouveaux éléments
ajoutés a un dossier pour les personnes qui souhaitent le suivre.

Développer une application mobile permettant de personnaliser le besoin
d'information et d’'acceés aux services des citoyen.ne.s

Développer une structure de classement plus organisée sur notre site web afin de
faciliter I'accés a l'information.

Développer une approche proactive dans la publication des dossiers afin que les
participants puissent se préparer adéquatement avant certaines rencontres.

Vulgariser en priorité les dossiers municipaux afin que chaque citoyen.ne puisse
comprendre, participer et décider en toute connaissance de cause.

Nous considérons qu'une gestion municipale plus transparente peut tirer de grands
bénéfices :

Renforcement de la confiance citoyenne

Meilleures décisions par l'intelligence collective

Une information claire et accessible qui
encourage les citoyen.ne.s a s'impliquer dans
les consultations, les comités et les projets
municipaux

Favorise une culture de co-construction
plutét qu’'une gouvernance imposée

n



AXE NO. 3 - GARANTIR UNE GESTION
BUDGETAIRE RESPONSABLE ET
RIGOUREUSE

Pour BELOEIL, C'EST NOUS ! EQUIPE DANIEL PICARD, la gestion budgétaire responsable
et rigoureuse désigne une approche qui vise a assurer un équilibre fiscal durable et une
utilisation efficace des ressources. Elle repose sur des principes de prévision, contréle et
reddition de comptes, tout en respectant les capacités financieres a court et a long terme,
ainsi qu'une écoute sincere des besoins des citoyen.ne.s.

VOS TAXES VOUS DONNENT LE
DROIT DE SAVOIR COMMENT
CELLES-ClI SONT UTILISEES

CONSTATS 2021-2025

Entre 2021 et aujourd’hui, I'administration actuelle a effectué des dépenses qui, selon
'opinion, N'étaient pas justifiables aupres des citoyen.ne.s. Nous devons avouer que nous
partageons votre vision des choses.

Qu'il s'agisse de I'utilisation de fonds publics pour un voyage exploratoire au Danemark,
I'envoi d’'un dépliant partisan ou encore pour une piscine en eaux vives ne desservant que
trés peu de citoyen.ne.s, a N0Os yeux, Vous avez raison de croire que ces fonds auraient pu
étre mieux investis.

Beloeil, c'est Nous! Equipe Daniel Picard
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NOS ENGAGEMENTS 2025-2029

» Etablir un plan d'investissement pour les nouvelles infrastructures sur un horizon de
10 ans, en codéveloppement avec la population. C'est se donner un plan
d’investissement réfléchi, en concordance avec les besoins définis par I'ensemble
des citoyen.ne.s.

« Etablir un plan de gestion des actifs pour les 10 prochaines années afin de s'adapter
aux nouvelles normes et aux réalités qui s'imposent a nous. C'est reconnaitre que nos
infrastructures actuelles nécessiteront des investissements prévisibles pour
continuer a servir la population.

e Transposer le budget en un budget par colat de revient, afin d'indiquer le colt de
chaque service rendu par la Ville. C'est permettre aux citoyen.ne.s de comprendre
clairement comment sont dépensés leurs taxes.

¢ Implanter un budget de dépenses a base zéro, en remettant en question chaque
dépense a partir de zéro a chaque cycle budgétaire. C'est démontrer une réelle
volonté de remise en cause.

o Eviter les dépenses dont la valeur ajoutée n'est pas justifiable aux yeux des
citoyen.ne.s, incluant celles de nature partisane, durant le prochain mandat. C'est tout
simplement une question de bon sens et de respect.

Gérer intelligemment, c’est d’abord s’assurer que les obligations
financiéres actuelles peuvent étre assumées de fagon responsable,
avant d'ajouter de nouvelles infrastructures sans garantie que nous
en ayons réellement les moyens.



AXE NO. 4 - ASSURER LE BON NIVEAU DE
SERVICES AUX CITOYENS

Dans le monde municipal, le niveau de service (NDS) est une notion trés importante
puisqu'il désigne les standards de qualité, de quantité et de disponibilité que la
municipalité s'engage a offrir a ses citoyen.ne.s pour ses infrastructures et ses services
publics. Par exemple: la fréquence du déneigement des rues, le délai nécessaire pour
réparer une fuite d’eau, ou encore, la fréquence de ramassage des matiéres résiduelles.

A cet effet, nous avons recu beaucoup de commentaires visant a assurer un bon niveau de
services. Encore faut-il que ceux-ci soient bien définis et connus.

A ce stade, il serait prétentieux et incohérent de notre part de faire des promesses visant a
régler des problématiques spécifiques sans impliquer la population. Voila pourquoi nos
engagements concernant les niveaux de service impliquent nécessairement Ila
participation citoyenne : pour trouver les meilleures solutions, assurer une acceptation
sociale et chiffrer le coUt des niveaux de service souhaités par la population.

L'objectif demeure toujours de créer un vivre-ensemble plus harmonieux.

Le niveau de service, c’est la voix des
citoyen.ne.s transformée en action.

Le bon service, au bon moment.

CONSTATS 2021-2025

Depuis 2021, vous nous avez signifié avoir observé plusieurs modifications unilatérales du
niveau de service offert aux citoyen.ne.s. Qu'il s'agisse de la modifications de la fréquence de
tonte du gazon dans les parcs, du retrait ou du déplacement de poubelles publiques, de
la détérioration de la sécurité dans les rues, de la fermeture de certaines installations,
ou encore de la tentative de modifier unilatéralement la nomination de nos maisons
historiques, pour ne nommer que celles-ci.

Beloeil, c'est Nous! Equipe Daniel Picard
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NOS ENGAGEMENTS 2025-2029

o Eviter tout changement dans les niveaux de services sans impliquer la participation
de la population, sauf si une obligation Iégale hors de notre contréle nous y contraint.
C’est tout simplement une question de bon sens et de considération envers les
citoyen.ne.s.

o Etablir une promesse de services actualisée afin de définir les services actuels, d’en
chiffrer les colts et de sonder la population sur sa satisfaction et ses attentes. C'est
notre facon d’assurer que les services offerts répondent réellement a vos besoins.

e Améliorer la procédure de gestion des requétes citoyennes, pour étre en mesure de
suivre l|'évolution de leur traitement. C'est essentiel afin de garantir que chaque
requéte soit adéquatement prise en charge.

15



AXE NO. 5 - DEVELOPPER UN CLIMAT
PLUS HARMONIEUX

Nous serons tous d'accord pour affirmer qu’en vivant dans une communauté, le choc des
idées est inévitable car nous n'avons pas tous la méme vision des choses en raison de nos
valeurs et nos expériences différentes.

Notre défi commun est donc de créer un climat harmonieux ou les relations sont positives,
respectueuses et équilibrées, favorisant la cohabitation, la collaboration et le bien-étre
collectif.

Pour BELOEIL, C'EST NOUS ! EQUIPE DANIEL PICARD, le premier réle d'un conseil
municipal est indéniablement de gérer la Ville efficacement. Nous croyons aussi que le fait
d’étre élu ne doit pas nous donner plus de droit idéologique, bien au contraire.

Nous estimons que le conseil municipal doit agir comme médiateur démocratique, garant
du respect, de la civilité et de la cohésion sociale, en particulier face aux conflits
idéologiques entre citoyens.

Ainsi, pour développer un climat plus harmonieux, certaines actions concretes devront étre

mises en place.

Vers une gouvernance harmonieuse,
unie dans la diversiteé.

Depuis 2021, vous avez trés nombreux a nous partager que la gouvernance actuelle ne
valorise pas suffisamment la nécessité d'instaurer un climat de travail harmonieux, tant au
sein de la Ville que dans ses relations avec les partenaires.

CONSTATS 2021-2025

Plusieurs indices confirment cette analyse : des relations tendues avec le ou les directeurs
généraux et I'incapacité a développer des projets avec les promoteurs, que ce soit pour
le nouveau quartier ou pour la sauvegarde de I'église. A cela, s'ajoute la difficulté de la
mairesse a travailler avec les quatre conseillers et conseilleres qui ne partagent pas son
allégeance politique, bien qu'ils aient eux aussi été élus démocratiquement pour
représenter la population.

Beloeil, c'est Nous! Equipe Daniel Picard
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NOS ENGAGEMENTS 2025-2029

¢ Que l'administration et le Conseil deviennent une seule et méme équipe de gestion,
bien que leurs réles soient différents. Les élus définissent les orientations politiques en
fonction des besoins des citoyen.ne.s et de leur programme électoral. L'administration
met en ceuvre ces orientations grace a son expertise technique, ses ressources
humaines et sa connaissance du terrain. Il est fondamental qu’une coordination se
développe afin que les décisions politiques, influencées par la population, ne restent
pas lettre morte ou ne soient pas mal appliquées.

o Développer un conseil municipal qui travaille pour le bien-étre collectif en mettant a
profit 'expertise de chaque conseiller et conseillere, peu importe I'allégeance politique.
La population a raison de croire que les élus doivent s'élever au-dela de leur propre
vision des choses. C'est plus qu’urgent, ’lharmonie sociale doit primer sur I'idéologie
personnelle de tout élu.

NOS ENGAGEMENTS LIES AUX ENJEUX CITOYENS

Cet été, nous sommes allés a la rencontre de trés nombreux citoyen.ne.s. A travers cette
tournée citoyenne, nous avons eu le privilege d'échanger avec des centaines d'entre vous,
d'écouter vos préoccupations, vos idées, vos critiques et vos espoirs.

Votre parole a été précieuse. Elle nous a permis de définir nos engagements fondamentaux,
mais aussi de mieux comprendre les réalités du terrain, les enjeux qui vous touchent au
guotidien et les aspirations que vous portez pour notre communauté.

Bien que cette liste ne soit pas exhaustive, voici les enjeux que vous avez identifiés comme
prioritaires et pour lesquels nous nous engageons a trouver des solutions avec vous, par
'entremise de comités de travail thématiques.
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NOS ENGAGEMENTS LIES AUX ENJEUX CITOYENS

. Le
développement
urbain

La vie

La gestion
culturelle

environnementale

. La mobilité

La croissance LES GRAND ( urbaine et la

economique ENJEUX securite
routiere

La vie

. La vie dans les
communautaire

espaces publics

Les sports et
les loisirs
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LES PREOCCUPATIONS FACE A UN NOUVEAU QUARTIER

L'arrivée d'un nouveau quartier transforme inévitablement la vie d'une ville, et Beloeil ne fait
pas exception. Les citoyen.ne.s s'interrogent sur l'impact d'un projet de 4 000 logements en
dix ans : mobilité, environnement, qualité de vie. Ces préoccupations sont légitimes et
doivent étre vues, non pas comme des obstacles, mais comme des sighaux essentiels.

Pour Beloeil c’est nous! - Equipe Daniel Picard, un tel projet ne doit pas étre imposé d'en
haut. Il doit étre une véritable co-construction, intégrant I'expertise des promoteurs, des
gestionnaires municipaux et des citoyen.ne.s. Nous voulons batir un quartier ou les
habitants ne sont pas de simples spectateurs, mais des acteurs de leur milieu de vie.

Ce quartier doit devenir le symbole d'une démocratie locale vivante, ou 'aménagement du
territoire est un outil de transformation collective. Un quartier réussi n'est pas celui qui
impressionne de l'extérieur, mais celui qui rassemble, inspire et donne envie d'y vivre
pleinement.

Un quartier né du dialogue, qui
favorise I’harmonie citoyenne.

Notre engagement :

e Traiter le développement du quartier comme bien plus qu'un simple exercice
d'architecture ou d'urbanisme pensé par des gens qui ne I'habiteront peut-étre jamais. |l
doit devenir un projet collaboratif remarquable, oUu promoteurs, gestionnaires et
citoyen.ne.s pourront apporter leurs expertises.

Les citoyen.ne.s ne seront pas de simples spectateurs, mais de véritables acteurs de
leur milieu de vie.

LONSEIL
T0Y

\plquez-Vous Jans lo vie

Je votre quor fler.
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LA GESTION ENVIRONNEMENTALE

Nous sommes tous conscients que notre planéte pourrait se porter mieux et, qu'a cet
égard, nous devons favoriser des pratiques plus écologiques et développer la résilience de
la communauté face aux changements climatiques.

Cependant, nous devons aussi accepter que certains changements de comportements, de
la part de la population puissent étre plus difficiles a mettre en place et nécessitent une
véritable acceptation sociale pour perdurer dans le temps.

Pour Beloeil c’est nous! -Equipe Daniel Picard, 'environnement est et sera toujours une
priorité. Nous croyons qu'une approche axée sur la compréhension des enjeux
environnementaux, jumelée a une plus grande latitude dans l'applicabilité de certaines
regles, apportera des changements plus durables.

Notre plan climat local: une
approche progressive pour des
progreées durables.

Nos engagements :

¢ Revoir la politique environnementale ansi que 'ensemble des réglements municipaux
ayant une incidence sur I'environnement, afin de permettre une vision globale. Il est
nécessaire que toutes et tous puissent comprendre les enjeux environnementaux et
les efforts nécessaires pour adopter des pratiques plus écologiques et développer la
résilience de la communauté face aux changements climatiques.

¢ Mettre en place un comité de gestion environnementale, chargé de traiter les enjeux
soulevés par les citoyen.ne.s, notamment:
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Résilience climatique

e Etablir des plans d'urgence climatique : la préparation aux vagues de chaleur,
inondations, tempétes et autres événements extrémes, la création d'espaces
climatisés accessibles gratuitement en période de canicule, etc.

Transports durables

e Revoir notre systeme de transport en commun afin de mieux répondre aux besoins
citoyen.ne.s, notamment durant les périodes hors des heures de pointe.

e Revoir le réseaux de pistes cyclables pour optimiser les différents circuits, les rendre
plus sécuritaires, et ce, sans trop affecter la circulation dans son ensemble.

e Envisager linstallation de garages a vélos et trottinettes sécurisés afin d'en favoriser
'usage comme moyen de déplacement durable.
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Gestion des déchets

e Revoir les processus de collecte afin de permettre une récupération plus efficace des
résidus verts, tels que le gazon et les branches.

e Poursuivre la lutte contre les plastiques a usage unique.

Plan de verdissement urbain

e Envisager I'ajout de zones de jardins pollinisateurs pour attirer abeilles, papillons et
autres insectes essentiels, dans le respect de I'usage qui est fait dans les parcs et
infrastructures.

e Définir des objectifs clairs pour augmenter la canopée urbaine et la couverture
végétale d'ici 2030.

e Favoriser le reboisement intelligent, a la suite du vieillissement de nos arbres.

e Mettre en place des ateliers de sensibilisation sur le réle des arbres, leur identification,
et leur importance pour le climat.

e Classer certains boisés ou arbres remarquables comme patrimoine naturel.

e Intensifier la lutte contre les espéces envahissantes qui nuisent a nos arbres.




Beloeil, c'est Nous! Equipe Daniel Picard

Gestion de I'eau

e Favoriser des actions pour réduire la consommation d'eau, telles que : la récupération
de I'eau de pluie, des campagnes de sensibilisation, etc.

e Participer a la lutte contre I'érosion cétiere et riveraine, notamment par des
aménagements naturels visant a stabiliser les berges et protéger les habitats
aquatiques.

Subventions vertes

e Envisager la mise en place d'aides financieres pour contribuer a la protection de
'environnement, notamment pour : 'achat de véhicules électriques, l'installation de
bornes de recharge ou de panneaux solaires, 'acquisition d’appareils économes en
énergie et en eau.

e Accompagner les citoyen.ne.s a identifier les différents programmes disponibles, dans
d'autres paliers de gouvernement (exemple: programme d'innovation en construction

du bois).
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LA MOBILITE ET LA SECURITE DANS NOS RUES

Historiquement, les rues ont été créées pour relier les lieux essentiels. Au fil des siecles, elles
sont devenues des lieux de vie : on y échange, on y manifeste, on y célebre. Elles deviennent
un espace public au coeur de la démocratie urbaine.

Au XXe siecle, avec l'essor de I'automobile, la rue a souvent été réduite a sa seule fonction de
circulation. Mais dés les années 1970, on assiste a une reconquéte de cet espace comme lieu
de socialisation, grace a des politigues d'aménagement visant a la rendre plus conviviale,
plus sécuritaire et plus inclusive. La rue est donc bien plus qu’un tracé : c'est un espace de
vie, un outil d'équité et un reflet de nos choix collectifs. Elle évolue avec nos besoins, nos
valeurs et nos aspirations.

Aujourd’hui, les citoyen.ne.s nous parlent de rues trop rapides, de traverses dangereuses,
de pistes cyclables absentes ou mal connectées. IIs nous parlent aussi de congestion, de
bruit et de pollution. Cette nouvelle réalité, disons-le en toute honnéteté, améne une
dimension polarisante, 'opinion des gens variant souvent selon la situation dans laquelle ils
se trouvent.

Les faits sont parlants : malgré les limites de vitesse, une signalisation accrue, différentes
mesures d'apaisement de la circulation et la répression policiere, la dynamique du
probleme demeure toute aussi polarisante.

La mobilité est un droit, Ia
sécurité un devoir.

Notre engagement :

Engager une réflexion collective sur la gestion de la circulation afin de revoir nos facons
de concevoir les déplacements et I'utilisation de nos rues. Nous nous engageons a exercer
un leadership constructif face a cette dynamique polarisante, pour que nous puissions, tous
ensemble, concevoir un milieu de vie conciliant et harmonieux.
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LA VIE DANS LES ESPACES PUBLICS

Les espaces publics (parcs, places, lieux de rencontre) sont au coeur de la vie collective. lls
constituent des lieux de rassemblement, de détente et de loisirs, ou chacun doit trouver sa
place. La Ville a déja beaucoup investi dans ces milieux, mais leur aménagement doit
évoluer en fonction des besoins et des aspirations de la population.

Pour Beloeil c’est nous! - Equipe Daniel Picard, il est essentiel que toute modification
d'usage se fasse avec la population. Les espaces publics ne doivent pas étre transformés au
gré des modes, mais a travers un dialogue respectueux.

Notre vision est claire : préserver la vocation premiere des espaces publics tout en les
adaptant aux réalités d'aujourd’hui, dans le respect, la tolérance et l'écoute de la

communauté.

L’espace public appartient a
ceux qui y vivent.

Nos engagements :

e Nous proposons la création d'un comité de la vie dans les espaces publics, dont la
mission sera notamment de:

e Veiller a ce que les espaces publiques continuent de répondre aux besoins de la
population.

e Evaluer les nouveaux besoins émergents.

e Etablir les colts réalistes de transformation et présenter un plan directeur sur 10
ans.

e De plus, nous mettrons en place un budget annuel par district, géré en collaboration
avec les citoyennes et citoyens, afin de financer de petits projets de proximité. Ainsi,
chaque quartier pourra voir ses espaces collectifs évoluer a son rythme et selon ses
propres priorités.
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LES SPORTS ET LES LOISIRS

Le sport et les loisirs ne sont pas un luxe: ils sont essentiels au mieux-étre, a la santé, a
I'éducation et a la cohésion sociale.

Pourtant, leur développement pose plusieurs défis : rareté des terrains, conflits d'usage,
coUlts élevés d'infrastructures et d'entretien, inégalités d'acces, ou encore, tensions avec les

riverains.

Nous voulons impliquer la population dans chaque décision touchant aux infrastructures
ou pour les usages, afin d'éviter des transformations imposées et de refaire le travail par la

suite.
Notre réle, comme élus, sera d'agir comme moteur :

e Dynamiser 'offre de sports et loisirs.
e Favoriser la tolérance et le respect entre usager.
e Etassurer une équité réelle d'acces.

Bougeons ensemble, vivons
dans la tolérance.

Notre engagement :

e Mettre en place une nouvelle politique des sports et loisirs, qui devra étre plus accessible
et inclusive, afin que tous les résidents, quels que soient leur age, leur sexe, leur capacité
ou leur origine, puissent participer a des activités physiques réguliéres. Les besoins en
infrastructures doivent refléter nos choix de société, tout en tenant compte des colts
quiy sont rattachés.
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Un exemple concret : La construction d’'un nouvel aréna

Le besoin d'un nouvel aréna est connu depuis fort longtemps. Il découle d'une analyse de
besoins réalisée bien avant I'élection de 2021. BELOEIL C’EST NOUS ! EQUIPE DANIEL
PICARD souhaite ardemment que la Ville de Beloeil puisse se doter rapidement d'un centre
sportif moderne avec deux glaces.

Cependant, nous croyons qu'il est essentiel d'examiner toutes les options de financement
et de partenariat avant d'aller de I'avant. Un tel projet pourrait facilement représenter un
investissement de 50 M$ pour la Ville, et il est de notre responsabilité de présenter a la
population un dossier complet, clair et transparent sur les véritables impacts pour les
contribuables.

Notre engagement est le suivant :

¢ Dés le début de I'année 2026, nous rassemblerons les principaux acteurs concernés
afin d’examiner les différentes options et de préparer une proposition détaillée.

¢ Celle-ci sera soumise a la population en juin 2026.
e Si les citoyens se prononcent favorablement, les sommes nécessaires seront

inscrites au plan d'investissement dés 2027, permettant ainsi le lancement du projet
deés janvier 2027.
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LA VIE CULTURELLE

La culture est bien plus qu'un divertissement: elle est le cceur battant d'une ville. Elle
faconne notre identité, préserve notre histoire, stimule la créativité, attire les talents et
renforce le lien entre les citoyen.ne.s. A Beloeil, plusieurs expriment la crainte de voir nos
acquis culturels et patrimoniaux s'effriter, ainsi qu’'un manque de volonté a soutenir de
nouvelles initiatives.

Pour Beloeil c’est nous! - Equipe Daniel Picard, Beloeil doit se démarquer par une identité
culturelle propre, plutdt que de simplement imiter ce qui se fait ailleurs. Nous voulons a la
fois, préserver notre patrimoine et encourager I'émergence d'activités nouvelles, accessibles
et rassembleuses.

Notre vision est celle d'une ville fiere de son histoire, mais résolument tournée vers l'avenir,
ou la culture n'est pas un luxe, mais un pilier du vivre-ensemble et un moteur de

développement.

BELOEIL, UN TERRITOIRE
D’'IMAGINATION POUR UNE
CULTURE EN MOUVEMENT

Nos engagements :

e Adopter une nouvelle politique culturelle afin de dynamiser et soutenir le
développement culturel de Beloeil, tout en préservant nos acquis culturels et notre
patrimoine, pour affirmer notre identité comme véritable ville culturelle.

e Promouvoir I'ajout de festivals et de festivités.

e Favoriser un projet de sauvegarde de I'église a titre de lieu culturel.

e Créer des événements mettant en lumieéere la diversité culturelle et les talents locaux.
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LA VIE COMMUNAUTAIRE

Contrairement aux autres paliers de gouvernement, la Ville est un gouvernement de
proximité : elle voit les réalités, entend les besoins et agit rapidement, souvent avec des
moyens limités. Au cceur de cette action, les organismes communautaires jouent un réle
essentiel : ils soutiennent les familles en difficulté, offrent des repéeres aux jeunes, brisent
I'isolement des ainés, accompagnent les personnes en situation de précarité et répondent
aux enjeux de santé mentale. Sans eux, une ville perd son cceur.

Pour Beloeil c’est nous! - Equipe Daniel Picard, ces organismes ne sont pas accessoires, ils
sont de véritables piliers du tissu social. Nous voulons les soutenir activement en mobilisant
les ressources nécessaires, en favorisant les partenariats avec la communauté locale et en
reconnaissant pleinement leur réle central.

La qualité d'une ville ne se mesure pas uniquement a ses infrastructures, mais surtout a sa

capacité de prendre soin de ses citoyens, en particulier des plus vulnérables. C'est cet
engagement collectif gue nous voulons porter : batir une ville plus solidaire et inclusive.

UNE VILLE SANS HUMANITE, CE
N’EST QU’UN DECOR VIDE.

Nos engagements:

e Agir comme catalyseur de cohésion sociale en mobilisant les ressources nécessaires,
en favorisant les partenariats avec les communautés locales et en soutenant activement
les organismes qui jouent un réle essentiel auprés des citoyens.

o Développer des activités rassembleuses intergénérationnelles pour encourager le
partage d'expériences, renforcer le lien social et réduire lisolement des personnes de
tout age.
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LA CROISSANCE ECONOMIQUE

La croissance économique locale est le moteur silencieux qui fait tourner une ville : elle
soutient les familles, alimente les ambitions collectives et faconne un avenir durable. Les
citoyennes et citoyens s'attendent a une offre commerciale diversifiée, bien répartie et
adaptée a leurs besoins.

Bien que plusieurs responsabilités relevent d'autres instances, la Ville doit jouer un réle
moteur pour stimuler une économie dynamique, inclusive et innovante.

Pour Beloeil c’est nous! - Equipe Daniel Picard, cela signifie exercer un leadership fort en
collaborant avec nos partenaires afin d'attirer les commerces qui manquent a notre offre de
services.

Notre objectif est clair : batir une économie de proximité forte, qui soutient nos
entrepreneurs, répond aux besoins de la population et contribue a l'identité et a la vitalité
de Belceil.

UNE ECONOMIE FORTE, C’EST UNE
ECONOMIE EN MOUVEMENT.

Nos engagements :

e Mettre en place des procédures administratives simplifiées pour les PME.
e Favoriser les partenariats avec les autres municipalités et les investisseurs.

e Déployer un programme de promotion pour faire connaitre les atouts économiques de
Belceil.

e Lancer une campagne de valorisation des produits et services locaux.
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CONCLUSION

Nous espérons sincérement que notre vision de gérer la Ville autrement résonne
positivement auprés de vous. Pour Beloeil c’est nous! -Equipe Daniel Picard, il est hors de
guestion d'embarquer dans le jeu des promesses vides de sens : nous avons beaucoup trop
de respect pour nos concitoyennes et concitoyens.

Nos engagements reposent avant tout sur la mise en place d'une gouvernance
compétente, transparente et réaliste. lls seront réalisés en collaboration avec vous, car ne
perdons jamais de vue que Beloeil est notre ville a toutes et a tous.

TOUS ENSEMBLE POUR UNE
VILLE QUI NOUS RESSEMBLE
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